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Selskabsnavn: Udviklingsselskabet By & Havn I/S VORES AMBITION

By & Havn udvikler nye bykvarterer i Kgbenhavn og driver Kgbenhavns Havn.

Adresse: Nordre Toldbod 7 Ambitionen er at skabe sunde, baeredygtige og sammenhangende bykvarterer
1259 Kgbenhavn K af hgj kvalitet med plads til feellesskaber, det gode liv i byen og en levende
havn i samspil med kgbenhavnerne. By & Havns aktiviteter finansierer offent-
Land: Danmark lig infrastruktur, der ggr det lettere og mere baredygtigt at vaere kgbenhavner.
Kontakt: info@byoghavn.dk
+45 3376 9800
Dato: Marts 2022 INDHOLDSFORTEGNELSE
Indgaelse af
UN Global Compact e By & Havns samfundansvar
Medlemsskab: Oktober 2010
Antal ansatte: 128 Hvem er vi?
Sektor: Real Estate Investment & Services

Mangfoldigggrelse Mal & indsatser

af By & Havns COP: www.byoghavn.dk
Ressourceeffektivitet
Denne rapport er en redeggrelse for By & Havns samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens

§ 99 a, 99b og 107d. Denne rapport er en del af By & Havns ledelsesberetning i arsrapporten
for 2021 og dekker regnskabsperioden fra 1. januar 2021 - 31. december 2021.
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BY & HAVNS SAMFUNDSANSVAR

By & Havn har som byudviklingsselskab, grundejer og
havnemyndighed en szerlig rolle og et seerligt ansvar i
Kgbenhavn. De kvarterer, By & Havn udvikler, er med til
at leegge grund til boliger for titusindvis af ksbenhavnere
og nye arbejdspladser. By & Havns arbejde raekker flere
artier ud i fremtiden og pavirker bdde nuvaerende og
fremtidige borgere, virksomheder og gaester i Kgbenhavn.

Arbejdet med at skabe fremtidens bykvarterer begynder
allerede i planlaegningsfasen, hvor der foretages en syste-
matisk vurdering af projekternes gkonomiske, miljgmaes-
sige og sociale baeredygtighed pa baggrund af faste meto-
der og kriterier. Baeredygtigheds- og bylivstiltag er med til
at skabe vaerdi for bade beboerne i de nye bykvarterer og
for kgbenhavnerne.

Derudover har By & Havn i 2021 pabegyndt realiseringen
af Lynetteholm i Kgbenhavns Havn pa baggrund af en
anlaegslov vedtaget af Folketinget. Lynetteholm er en ny
halvg med et kystlandskab, der bade vil kunne bidrage til
at sikre byen i forhold til stormflod og samtidig give nye
rekreative muligheder.

Et vedvarende fokus i By & Havns arbejde er udviklings-
og partnerskabsprojekter, der tester og skaber ny viden
om baeredygtighed og byliv. | 2021 har By & Havn i partner-
skab med WWF Verdensnaturfonden bl.a. opsat 95 biohuts
(fiskebgrnehaver) i Ksbenhavns Havn. Indsatsen har til
formal at gge biodiversiteten og skabe mere liv under van-
det i Kgbenhavns Havn.

| 2021 har COVID-19 preeget hele samfundet og dermed
0gsa en raekke af By & Havns aktiviteter. Saerligt har pan-
demien pavirket muligheden for dialog med brugerne af
havnen, beboerne i bykvartererne og de mange kgben-
havnerne, der interesserer sig for byens udvikling. Ved
hjaelp af digitale vaerktgjer er det alligevel lykkedes at
inddrage offentligheden og naboerne i selskabets forskel-
lige projekter, sa de lgbende har kunnet blive orienteret
og hert, og dermed sikre den lgbende dialog om igangvae-
rende og kommende projekter.
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SADAN ARBEJDER BY & HAVN MED CSR

Som medlem af UN Global Compact stgtter By & Havn

op om de 10 principper for samfundsansvar og god forret-
ningsfgrelse, som er fastsat i programmet. Herudover
tager By & Havns arbejde med samfundsansvar ogsa
afseaet i FN's 17 verdensmal.

UN Global Compacts 10 principper er inddelt i fire katego-
rier: Miljg, menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder
og antikorruption. Det er disse fire kategorier, der syste-

matiserer selskabets arbejde med CSR og FN's verdensmal.

Det primaere fokus i selskabets arbejde med CSR er rettet
mod de miljgmaessige aspekter af UN Global Compact og
FN's verdensmal. Det er her, at By & Havn i forhold til sel-
skabets forretningsaktiviteter har og kan udgve stgrst mu-
lig pavirkning pa omverdenen. By & Havn arbejder endnu
mere i 2022 med systematisk dokumentation af baeredyg-
tighed via dataindsamling.

By & Havn er bevidst om at sikre menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder og antikorruption i det daglige
arbejde og ved udbud af anleegsopgaver.

Udviklingen af alle selskabets forretningsomrader skal
vaere gkonomisk rentabel samtidig med, at der indtaenkes
energi- og ressourceeffektivitet, gron mobilitet, bynatur og
klimatilpasning, arkitektonisk kvalitet samt feellesskaber
og byliv.

By & Havn gnsker med medlemskabet af UN Global
Compact fortsat at stgtte op om de 10 principper for
samfundsansvar og god forretningsfgrelse, som er fastsat
i programmet. Herudover tager By & Havn ogsa afseet i
FN’'s 17 verdensmal i bestraebelserne pa lgbende at sikre
og forbedre By & Havns indsats og resultater i forhold til
baeredygtighed og samfundsansvar.

o Ful

Anne Skovbro
Adm. direktgr, By & Havn



HVEM ER VI?

By & Havn udvikler nye bykvarterer i Kebenhavn og driver
Kgbenhavns Havn. Ambitionen er at skabe sunde, mere
baeredygtige og sammenhangende bykvarterer af hgj
kvalitet med plads til feellesskaber, det gode livi byen

og en levende havn i samspil med kgbenhavnerne. By &
Havns aktiviteter finansierer offentlig infrastruktur, der
gor det lettere og mere baeredygtigt at veere kgbenhavner.

By & Havn er et udviklings- og driftsselskab, der leverer
langsigtet og helhedsorienteret byudvikling og tager an-
svar for at skabe sammenhangende og velfungerende
bykvarterer, bl.a. @restad og Nordhavn.

Indteegter fra By & Havns aktiviteter gar til feelles goder
som f.eks. at betale stgrre infrastrukturprojekter i Kgben-

havn - herunder metro samt byrum, kajstraekninger, bryg-

ger, parker og initiativer i de nye bykvarterer.

By & Havn er ejet i feellesskab af Ksbenhavns Kommune

(95 pct.) og Staten (5 pct.) og drives pa et forretningsmaes-
sigt grundlag. Dette ejerskab giver By & Havn et langsigtet

perspektiv og betyder, at By & Havn sikrer, at byen ikke
udvikles fra grund til grund, men til fremtiden - bykvarter
for bykvarter.

Helheds-
orienteret

Vi inddrager! Vi afvejer relevante

Det vi siger,
hensyn! det gor vi!

By & Havn har ansvar for udvikling af bykvartererne

og etablering af veje og kanaler, parkeringshuse, byrum
og grenne omrader. By & Havn szlger byggegrunde

til forskellige investorer samt til alment boligbyggeri i
overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes malset-
ning, og gar aktivt ind i bylivsinitiativer hele vejen fra den
forste planlaegning til beboerne er flyttet ind og bykvarte-
rerne lever.

By & Havn har ansvar for Kgbenhavns Havn. Havnen
bestar af en erhvervshavn med container- og krydstogt-
terminal, som drives af Copenhagen Malmé Port AB,

som ejes i feellesskab med Malmg Stad og private
aktionaerer, samt en levende rekreativ havn med bademu-
ligheder, lystbade, turbade og andre rekreative aktiviteter.

Troveerdig

Vi anerkender
forskelligheder!

Vi arbejder
baredygtigt!

BY&HAVN

Lucie:
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HANDLING/BESKRIVELSE

DGNB-slutcertificering af Sundmolen. Ambitionen er platin

Nggletal for baeredygtighed

Godkendelse af DGNB-praecertificering af Svanemglleholm. Ambitionen er platin
Godkendelse af DGNB-praecertificering af Stejlepladsen. Ambitionen er platin

Udmgntning af pulje til baeredygtighedstiltag i forbindelse med udviklingen af Stejlepladsen
Godkendelse af DGNB-praecertificering af Faelledby. Ambitionen er platin

Test med ny overfladebehandling i P-huse

Principper for den baeredygtige byggeplads - Lynetteholm som case
DGNB-slutcertificering af Traelastholmen. Ambitionen er platin

Alle salgsaftaler indeholder DGNB-klausul

Pilotprojekt vedr. monitorering pa el og varme i bydele i samarbejde med HOFOR og elforsyningsselskab ifm.

baeredygtighedsnggletal - pilotprojekt

Fastlaegge niveau for DGNB-certificering af parkeringshuse

Efterisolering af taget og renovering af Nordre Toldbod med henblik p& energieffektivisering
Aktiv deltager i Energispring og fortsat fokus pa optimering af energi- og vandforbrug
Implementering af IT-vaerktgjer, som kan kortlaegge data vedr. energiforbrug mv.
Udskiftning af selskabets skib Portus med en eldrevet nybygning

Udvikling af strategi for udvidelse af ladefaciliteter i parkeringsanlaeg

Opseetning af yderligere ladestandere til elbiler i parkeringsanlaeg

Horizon 2020. Test af selvkgrende transport

Sims. Undersggelse af mobilitetsmgnstre

Reducere sggende trafik efter p-pladser i bydelene ved gget brug af tilvisning uden for p-husene
Udvikling af idékatalog og test af lesninger for at optimere brug af ladepladser

Omstilling af tilsynsbiler i Parkering til el

Tilsynsbiler og firmabiler konverteres til el

Udvikling af grenne lgsninger til driften af havnen, herunder landstrgm

5-arigt partnerskab med WWF, der skal skabe mere liv under vandet i Kgbenhavns Havn
Implementering af indsatser i samarbejde med WWF - natur i havnen

Udarbejdelse af en strategi for miljgtiltag i anlaegsfasen af Lynetteholm

Strategi for biodiversitet i byomrader
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Bekampelse af invasive arter

Ukrudtsbekaempelse, anvendelse af braending frem for sprgjtegift
Udarbejde bruttokatalog til Naturpark Nordhavn

Undersggelse af potentialet for etablering af hjemlgseboliger ved Slusen
Forpost for Byens Hus i @restad

Taghave pa toppen af P-hus Asger Jorn i @restad Syd

Partnerskab med almen boligorganisation vedr. Stejlepladsen
Konkretisering af midlertidige aktiviteter tre steder i Nordhavn

Afholdelse af to arlige nabomeader i @restad og Nordhavn

Interessentinddragelse i forbindelse med etableringen af Naturpark Nordhavn

Udvikling af aktivitetsplads under Metroen

Partnerskab med almene boligorganisationer vedr. Faelledby

Strategi for social baeredygtighed, herunder kortlaegning af samarbejds-
og finansieringsmodeller for nye boformer

Udvikling af vaerdiprogram og faellesskabsstrategi for Fzelledby
Strategi for midlertidige aktiviteter i By & Havns udviklingsomrader
Forsgg med abning af rekreativt omrade pa Prgvestenen
Registrering af arbejdsulykker og/eller naerved-ulykker

To-tre elever/praktikanter i uddannelsesforlgb

Etablering af to-tre midlertidige arbejdspladser (f.eks. virksomhedspraktik,
lentilskud mv.)

Sociale klausuler implementeret ved relevante udbud og arbejdsklausuler
ved stgrre udbud

Udfgre eksterne audits vedr. arbejdsklausuler ved relevante og stgrre udbud
Ledelsesudvikling

Sygefraveer pa max. 3,1%. Sygefraveer i 2020: 4.1 %

Implementering af mangfoldighedspolitik

Udarbejdelse af forebyggelsespolitik vedr. kraenkelser

Screening og auditering af udvalgte leverandgrer i forhold til
Supplier Code of Conduct/adfeerdskodeks for leverandgrer

Opdatering af politik for valg af leverandgrer

Whistleblower-ordning
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RESSOURCEEFFEKTIVITET

RENTVAND 11 B/REDYGTIGE BYER 12 ANSVARLIGT 17 PARTNERSKABER
OGSANITET 0GLOKALSAMFUND FORBRUG FOR HANDLING
0G PRODUKTION
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By & Havns arbejde med baeredygtig byudvikling har fokus
pa bedre udnyttelse af ressourcerne, lige fra arealressour-
cer til materialer. By & Havn stiller krav til bygherrer om,

at bygninger skal DGNB-certificeres til minimum guld.
Derigennem stiller By & Havn ogsa krav om en livscyklus-
vurdering, der afdaekker, hvordan bygningen pavirker miljg-
et gennem alle faser af dens levetid. Fokus er saledes pd

at mindske bygningernes indlejrede COs.

NOGLETAL FOR BAREDYGTIGHED

By & Havn hari 2021 udarbejdet den anden arlige nggle-
talsrapport for baeredygtighed i byer. Rapporten bestar af
16 nggletal, der er med til at dokumentere den baeredygti-
ge by. Til atillustrere hvad nggletallene betyder i praksis og
sammenholde data, er der udvalgt tre byomrader, der hver
repraesenterer tre forskellige bystrukturer. Arhusgade-
kvartereti Nordhavn repraesenterer et teet bykvarter, Arena-
kvarteret i @restad repraesenterer et teet-lavt kvarter og et
givent parcelhuskvarter reprasenterer et lavt kvarter.

ENVIRONMENT

BY & HAVNS FOKUS

En af fremtidens helt store udfordringer bliver
at udnytte de begraensede ressourcer bedre,
sa vi forvalter ressourcerne miljgvenligt. Der
er et stort potentiale i ressourceeffektivitet og i

at teenke cirkuleert i udviklingen af i byudviklingen.

| samarbejde med aktgrerne i byggebranchen
skal By & Havn undersgge og teste nye metoder
i forhold til bl.a. materialeforbrug i bygnings-
konstruktioner, sa der hele tiden er fokus pa
miljgaftrykket.

LYNETTEHOLM SKAL VARE ET GRONT 0G B/AREDYGTIGT PROJEKT

Lynetteholm skal klimasikre Ksbenhavn og genanvende
overskudsjord fra hovedstadens byggepladser lokalt. By &
Havn har indarbejdet baeredygtighed som konkurrence-
parameter og tillagt beeredygtighedskrav vaegt i de udbud
af anleegsarbejder for Lynetteholm, som blev gennemfgrt

i 2021. Desuden er selve designet af Lynetteholms perime-
terdeemning s@gt optimeret i forhold til forskellige baere-
dygtighedskrav og reduktion af ressourceforbrug.

Der skal bruges BAT (Best Available Technology] til
projektet, f.eks. med hensyn til materiel og arbejdsgange
i anleegsfasen, hvor baeredygtighedsstrategien desuden
bl.a. fokuserer pa krav til ressourcer, der anvendes i store
maengder, og aktiviteter, der gentage;s mange gange,
lebende opfalgning med Co og-milj(aregnskab samt
systematisk baeredygtighedsledelse.

Tilsvarende vil By & Havn i driftsfasen fglge udviklingen

i teknologien og tilpasse driften af jordmodtagelse, som
pabegyndes i 2023, sa de bedste teknologiske muligheder
udnyttes i takt med, at de muligggres pa markedet, f.eks.
i form af elektriske maskiner og kgretgjer.

By & Havn vil desuden arbejde for, at det alegraes, som
flernes i forbindelse med gennemfgrelsen af projektet,
skal erstattes ved tilplantning af et alegraesareal, der er
dobbelt s& stort som det fjernede areal. Derudover vil

By & Havn arbejde for, at der etableres en marin havpark
med mulighed for nye stenrev, udplantning af alegrees,
etablering af muslingebanker mv. i tilknytning til det kyst-
landskab, som etableres.

DGNB-CERTIFICERING AF BYKVARTERER

By & Havns ambition er at baeredygtighedscertificere alle
nye byomrader efter DGNB til platin. DGNB-systemets
principper for baeredygtige bykvarterer er en central del
af hele planleegningsprocessen, nar By & Havn udvikler
nye bykvarterer, fra strukturplan til lokalplan. Derudover
er DGNB-klausuler en fast del af de salgsaftaler, By &
Havn indgar med investorer.

m

Lokalplan

DGNB er med til at sikre, at By & Havn i udviklingen af
nye bykvarterer kommer rundt om miljgmaessige tiltag,
men ogsd den gkonomisk beaeredygtige udvikling, teknisk
baeredygtighed, tiltag for at skabe det gode byliv, de gode
byrum og den gode proces frem til slutresultatet.

Byggeri &
indflytning

Salg af Byggemodning

byggeretter /Anlaeg

SN NN N TN TN

Principper DGNB-screening DGNB-preecertifi- DGNB-klausul Baeredygtig- Opfelgning ift. DGNB midtvejs-/
baeredygtige & input til cering af byomrade i salgsaftaler hedskrav i baeredygtighed slutcertificering
bydele konkurrence- anlaegsudbud i salgskontrakter

program

Feelledby (tidligere "Vejlands Kvarter”) er i 2021 preecertifi-
ceret til platin. Stejlepladsen er preecertificeret til guld-
niveau, og der er i forbindelse med projektet udmgntet en
beeredygtighedspulje pa i alt 40 mio. kr. til bl.a. baeredygti-
ge facader, materialeopgraderinger og bygningsintegreret
beplantning. Vanskelighederne i forhold til at opna certifi-
cering til platin, som der har veeret arbejdet intensivt pa
for at nd, knytter sig bl.a. til omradets afstand til kollektiv

HVAD ER DGNB?

By & Havn har en malsatning om,
at byggerier og bykvarterer pa de
arealer, selskabet saelger, skal ligge
blandt markedets bedste hvad angar
ressourcevenligt byggeri - bade nar
det kommer til byggematerialer og det efterfglgende
forbrug. Ved at anvende baeredygtighedscertificeringen
DGNB har selskabet bl.a. fokus pa affaldshandtering
og energi- og vandforbrug.

DGNB

DGNB bygger pa en helhedsorienteret forstelse af baere-
dygtighed, og ud over at have fokus pa ressourceeffektivi-
tet, inddrager DGBN hele byggeriets livscyklus, udbredel-
sen af cykelstier, afstand til kollektiv transport, sociale
megdesteder, grenne omrader og artsmangfoldighed.

By & Havn anvender DGNB som et processuelt vaerktgj
ved planlaegningen af nye byomrader. DGNB vurderer et
byggeri eller et byomrade ud fra fem kvaliteter. Proces-
maessige, miljgmaessige, sociale, tekniske og gkonomiske
kvaliteter. Grundtanken i DGNB er, at et byggeri eller
byomrade kun er levedygtigt pa langt sigt, hvis disse fem
parametre er baredygtige hver isaer.

trafikbetjening og en stor andel af befaestede arealer.
Til gengeeld scorer projektet hgjt i forhold til den gennem-
fgrte proces.

Preecertificering af Svanemglleholm pagar. Her er ambiti-
onen platin, ligesom slutcertificeringen pa Traelastholmen
erigang.

Gennem en vurdering af 32 kriterier ggr DGNB det muligt
at vurdere og sammenligne bygninger ud fra et faelles seet
kriterier, og sikrer derved en entydig, méalbar standard for

alle bygninger, der certificeres efter ordningen. Som vaerktgj
gor DGNB baeredygtighed malbart, men kreever, at der saet-

tes mal og ambitioner.

DGNB-CERTIFICERING AF NYBYGGERI

By & Havn arbejder aktivt med at indarbejde DGNB-
klausuler i salgsaftaler, saledes at investorer er forpligtet
til at opfere beaeredygtigt nybyggeri i selskabets omrader.
Det er et generelt krav, at bygherrerne opnar minimum
DGNB-guld i forbindelse med nybyggeri. Andelen af kon-
trakter, hvori der indgar en DGNB-klausul, har vaeret stgt
stigende de senere ar, fra 25 pct. i 2016 til 91 pct. i 2021.

[ 2021 har der vaeret krav om DGNB-certificering til guld

i alle aftaler om salg af byggeretter.

2016 2017 2018 2019 2020

Antal indg3ede salgsaftaler 20 18 9 10 16
heraf DGNB-klausul 5 9 6 10 14
Procent 25% 50% 67% 100% 87,5%



ENERGIEFFEKTIVITET
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INDSATS FOR HANDLING

By & Havn har en ambition om, at de nye bykvarterer

er energieffektive. Derfor certificeres alt nybyggeri efter
DGNB-systemet, mens eksisterende bygninger renoveres
med fokus pa at optimere energiforbruget.

Energirenoveringer i eksisterende byggerier er et vigtigt
indsatsomrade for By & Havn. By & Havn ejer bygninger,
der udlejes til erhverv eller benyttes af selskabet, og som
lebende gennemgar renovering for at reducere CO,-aftryk-
ket.

Indsatsen ligger i forleengelse af Kgbenhavns Kommunes
mal om at vaere CO,-neutral i 2025 og klimalovens mal
om at reducere CO,-aftrykket i Danmark med 70 pct.
frem mod 2030. Traditionelt set stammer ca. 40 pct.

af den samlede CO,-udledning fra bygninger, og derfor
skal der szettes ind pd omradet, hvis man skal kunne

na de overordnede nationale mal.

ELDREVET SKIB TIL BY & HAVN

By & Havn hari 2021 indgaet kontrakt med Faborg Veerft
om leverance af en eldrevet erstatning for selskabets
reprasentationsskib "Portus”. Nybygningen forventes
ibrugtaget primo 2023, og brugen af By & Havns skib
forventes intensiveret de kommende ar, hvor der vil vaere
en raekke tilsynsopgaver i tilknytning til etableringen af
Lynetteholm.

ENVIRONMENT

BY & HAVNS FOKUS

| udviklingen af de nye byomrader kan planlaeg-
ningen af bydelene bidrage til reducering af energi-

forbruget i bygninger ved at planlaegge bydele

med nye energieffektive bygninger og boligenheder,
der udnytter boligarealerne bedre end i traditionelt
byggeri og i partnerskaber sgger nye muligheder
for at reducere CO,-aftrykket.

RENOVERING AF PAKHUSE PA SUNDMOLEN

Energirenoveringer af selskabets eksisterende og zldre
erhvervslejemal er et vigtigt fokusomrade, da den eksiste-
rende og aldre bygningsmasse har et hgjt energiforbrug.
By & Havn har i 2021 igangsat en gennemgribende renove-
ring af fire pakhuse pa Sundmolen. Som en del af renove-
ringen bliver alle pakhusenes tag og facader efterisoleret,
hvor det er teknisk muligt. Der bliver endvidere lgbende
etableret forbrugsmalere, ligesom belysningen lgbende
udskiftes til energirigtig LED-belysning. Der fokuseres

pa baeredygtige materialer og kildesortering af affald i
forbindelse med renoveringen.

BY & HAVNS EJENDOMME

Der arbejdes med udvzelgelse og implementering af IT-
veaerktgjer, som kan kortleegge data vedr. energiforbrug.
Kortleegningen og en efterfglgende analyse skal synlig-
ggre potentialet for energieffektiveringen og om indretnin-
gen af lejemal kan understgtte energioptimeret adfzerd.

[ 2021 er der gennemfgrt renovering af den gamle hoved-
bygning pa Nordre Toldbod 7. Den 150 &r gamle bygning
er fredet. Renoveringen har skullet tage hgjde for fred-
ningshensyn, men energieffektive l@sninger er blevet
implementeret, bl.a. omkring belysning og udskiftning

af ovenlysvinduer.

FOSSILFRI BYGGEPLADS | NORDHAVN

Etableringen af byrummet pa Skt. Petersborg Plads
er den fgrste byggeplads i Nordhavn, hvor maskinerne
drives af HVO-diesel, som er et 100 pct. fossilfrit dieselal-

ternativ. HVO-diesel er biologisk nedbrydeligt og reducerer

CO,-udledningen med op til 90 pct. sammenlignet med
fossil diesel. Desuden reduceres partikeludledning, stgj og
lugt til gavn for bade klimaet, arbejdsmiljget og naboerne.

Dette er saerlig vigtigt ved Skt. Petersborg Plads,
der ligger midt i et teetbeboet omrade, hvor der faerdes
mange mennesker.
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By & Havn bidrager til reduktion af energiforbruget i
transportsektoren ved at udvikle byomrader, hvor der er
god adgang til kollektiv transport. Samtidig er der gode
forhold for gdende og cyklister og taet adgang til indkeb
og aktiviteter, hvilket nedbringer transportbehovet.

| By & Havns byomrader i @restad og Nordhavn etableres

i stor udstreekning feelles parkeringsanlaeg, som gger
incitamentet til at cykle og ga. Samtidig optager parkerede
biler ikke plads i gadeplan, hvilket forbedrer muligheden
for velfungerende gader og byrum.

| lokalplanerne for Stejlepladsen og Fzelledby, som blev
vedtaget i 2021, er infrastrukturen internt i omraderne
designet med henblik pa at begraense den trafikale belast-
ning, sa det bliver muligt at anlaegge naesten bilfrie gader.
Parkeringsanlaeggene vil sammen med andre funktioner,
der genererer trafik, primeert blive placeret langs omra-
dernes yderkant, mens omradernes mindre gader indret-
tes pa de gdendes og blgde trafikanters preemisser og som
lege- og opholdsomrader.

ENVIRONMENT

BY & HAVNS FOKUS

Kgbenhavnernes mader at bevaege sig fra A til B

er i konstant udvikling. Alt fra lgbehjul, elcykler,
cykel med metro, plugin-hybrid, selvkgrende biler
osv. er i spil. Byplanerne skal understgtte naerhe-
den til og muligheden for at bruge grgnne trans-
portformer. Nye grgnne mobilitetsformer og hvad
der skal til, for at beboerne i mindre grad benytter
bilen og i hgjere grad cyklen og kollektiv trafik,
skal indga i byplanlaegningen, ellers er der en
risiko for, at de langsigtede planer for bykvarterer-
ne ikke kan imgdekomme den konstante udvikling
i nye mobilitetsformer.

FLERE LADEFACILITETER FOR ELBILER

PARTNERSKABER FOR GRON MOBILITET

By & Havn har udviklet Indre Nordhavn, som bestar af
nye, taette bykvarterer, hvor der allerede er gode offentlige
transportforbindelser til resten af Kgbenhavn, bl.a. med
metroen. Det ggr omradet til et ideelt forsggsomrade for
at se, om beboerne kan leve et komfortabelt hverdagsliv
uden at veere afhangige af privatbilen.

Initiativet i Nordhavn er taget i et partnerskab mellem
Aalborg Universitet, RUC, By & Havn, Kgbenhavns
Kommune samt operatgrerne bag delecykellgsningen
Bycyklen, delebilsordningen LetsGo, og samkgrsels-
ordningen Ta’Med.

Forskerne vil udfgre kvalitative studier af familiers og
virksomheders daglige transportvaner og behov for trans-
port samt hvordan de haanger sammen med byens indret-
ning og udvalget af transportlgsninger. | forsgget vil famili-
er og virksomheder blive tilbudt at benytte en mobilitets-
pakke udviklet i projektet. P4 den made kombinerer pro-
jektet forskning med praktisk udvikling.

BY & HAVNS EGEN BILPARK

By & Havns vognpark bestar pt. af 29 kgretgjer. Stgrstede-
len af kgretgjerne er leaset. To af kgretgjerne er lastbiler
og 15 er varebiler/ladbiler/arbejdskgretgjer. Af sidstnaevn-
te er ét eldrevet. | By & Havns bilpark indgar desuden

12 personbiler. Heraf er fem elbiler, tre er hybridbiler og
de resterende fire kgrer pa benzin/diesel.

| perioden 2021-2023 udskiftes den resterende vognpark,
som benytter fossile drivmidler, til fordel for kgretgjer, som
bruger grgnne alternativer, hvis det er muligt. Udskiftningen
sker lgbende i takt med, at leasingkonktakterne fornyes.

MERE METRO TIL NORDHAVN

632
| takt med den forventede udvikling i behovet for lade- ANTAL LADEPLADSER Der er i 2021 gennemfgrt en screening af udbygningen
pladser til elbiler i Nordhavn og @restad har By & Havn FRA 2019 TIL 2026 af mere metro i Nordhavn, som saetter rammerne for det
besluttet at etablere ca. 550 nye ladepladser i perioden (FORVENTET) videre arbejde med etablering af mere metro i Nordhavn,
2021-2026. aote, v/Fiskerikaj enten i form af to eller tre yderligere metrostationer. Pa
o baggrund af screeningen er det besluttet, at der skal laves

De kommende ladepladser er et resultat af By & Havns 453 en udredning af to linjefgringer Rad linje - variant og Bla
arbejde med en ny strategi for opladning af elbiler. Her . linje - hovedforslag), som begge indebzerer, at det grgnne
er det bl.a. undersggt, hvordan de eksisterende ladeplad- v/Nordhavn C3 Nordhavn omrade Nordhavnstippen friholdes for bebyggelse. Den bl
ser bliver brugt, og hvordan behovet for opladning ser ud 314 linie er hovedforslag, den rgde en variant.
i fremtiden, bl.a. ved at invitere til dialogmgder med lokale , v/Krydstogtskaj
beboere og elbil-bilister med fokus pa deres gnsker til 221 Y Fra planlaegningen af Nordhavn startede i 2008, har der
fremtidens opladning. 118 159 veeret fokus pa baeredygtighed i byplanlaegningen. Metroen

bidrager til dette med et driftsikkert og hgjfrekvent system,
Beslutningen om at opsaette de mange nye ladepladser 48 92 I I v/Levantkaj der understgtter udviklingen af baeredygtig mobilitet.
sker pa baggrund af positive evalueringer fra et pilot- Lynetteholm
projekt, som By & Havn gennemfgrte i 2020. - .

% \)090 ey‘)/ % % \)0% eye«f‘ ‘)020’ Nordhavn

—— M4-bla linje Orientkaj til Nordhavn C
= Mé-rgd linje Orientkaj til Fiskerikaj @
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By & Havn bidrager til at fremme bynatur i selskabets
byomrader ved at etablere grgnne friarealer, byrum og
parker, der bade kan fungere som klimasikring og natur-
omrader til rekreativ brug samt danne rammerne for en
sund livsstil for kgbenhavnerne.

By & Havn udvikler ogsa byens bla byrum - Kgbenhavns
Havn. Udviklingen af de grenne og bla byrum foregar i
dialog med beboere, foreninger og interessenter. Ofte
sker udviklingen af den grgnne og bla bynatur gennem
partnerskaber.

By & Havn har serlig fokus pa naturen i de omrader, hvor
der ikke tidligere har vaeret bebygget, og som ofte har faet
lov at vokse til. | stgrre byggeprojekter kortlaegges konse-
kvenserne for det omkringliggende miljg og den omkring-
liggende natur i en miljgkonsekvensrapport, hvori foran-
staltninger, der skal afvaerge de vaesentligste pavirkninger
af natur og miljg, ogsa beskrives.

NATURPARK NORDHAVN

Kgbenhavnerne skal have en ny, stor park i Ydre Nordhavn
med udsigt over @resund og en stgrrelse svarende til halv-
delen af Faelledparken. Det bliver en park med plads til
boldbaner, naturoplevelser og afslapning pa et omrade,
der i dag er lukket, fordi der kgres jord til arealet fra byens
byggeprojekter.

| 2021 har Kgbenhavns Kommune og By & Havn
gennemfgrt en dialog med kgbenhavnerne om
deres dremme, idéer og gnsker til,

hvad parken skal indeholde.
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ENVIRONMENT

BY & HAVNS FOKUS

| udviklingen af bykvartererne er det vigtigt,

at bydelene skabes med et fokus pa det gode liv,
hvor byrummene skaber rammerne for et sundt
liv med plads til feellesskaber.

Der arbejdes aktivt med rammerne for bynaturen i
byplanerne, sa bykvarterne opleves som attraktive
at arbejde og boszette sig i.

Samtidig er det vigtigt at veere opmaerksom pa
naturlige levesteder og biodiversiteten, nar der
bygges nyt. By & Havn tager beboere, nuvaerende
og fremtidige, lokale interessenter samt grenne
og bla interesseorganisationer med i dialogen
om udviklingen af rekreative omrader og naturen
i byudviklingsomraderne.

FISKEBARNEHAVER SKABER MERE LIV | KOBENHAVNS HAVN

WWF Verdensnaturfonden og By & Havn har indgaet et
partnerskab, der skal forbedre levestederne for fisk og
gge biodiversiteten i havnen. Samarbejdet skal gge kgben-
havnernes ejerskab til og engagement i vandmiljget og
biodiversiteten i havnen.

Sammen BY&HAVN

om havet
i havnen

PARTNERSKABER OM GRONNE
LASNINGER | DRIFTEN AF HAVNEN

Partnerskabet for Gronne Lgsninger i havnedriften mel-
lem By & Havn, Copenhagen Malmo Port AB og Kaben-
havns Kommune arbejder for at sikre grgnne lgsninger

i havnen og landstrgm til krydstogt. | 2021 har By & Havn
overtaget bygherreansvaret for et landstrgmsanleeg til
krydstogtskibe inkl. etableringen af streamkabel fra Indre
@sterbro til Ydre Nordhavn - og derfra kabler videre til
Langelinie. Pa den baggrund gennemfgres der nu projek-
tering af et landstremsanlaeg, som herefter skal udbydes
og anlaegges. Anlagget forventes klar til ibrugtagning i
2024.

Et krydstogtskib, der er tilsluttet landstrém, udleder hver-
ken CO,, NOx eller partikler lokalt. Det er forventningen,
at et godt stykke over halvdelen af de krydstogtskibe, der
vil anlgbe Kgbenhavns Havn i de kommende ar, kan tage
imod landstrgm.

[ 2021 er der bl.a. opsat 95 biohuts, ogsa kendt som fiske-
hoteller eller fiskebgrnehaver i havnen. Biohuts fungerer
som hjem, spisekammer og gemmested for fiskeyngel.
Biohuts beskytter ynglen i en sarbar del af deres livs-
cyklus og bidrager til at gge bestanden og skabe et bedre
havnemiljg. Erfaring viser, at fiskene flytter ind med det
samme, og der forventes derfor ogsa en hurtig effekt i
form af gget biodiversitet. Med tiden forventes der ogsa
flere store fisk - til gleede for bl.a. for de mange lystfiske-

re, der fisker langs med havnens 42 kilometer lange kaj-

kant. /(
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De nye bykvarterer udvikles med ambitionen om at skabe
sunde, mere baeredygtige og sammenhangende bykvarte-
rer af hgj kvalitet med plads til sociale feellesskaber, det
gode livi byen og en levende havn i samspil med de lokale
interessenter og kgbenhavnerne.

| de nye bykvarterer understgttes en blandet beboersam-
mensatning og variation af boligtyper. By & Havn szelger
grunde til opferelse af bade almene boliger og private
boliger samt ejerboliger savel som lejeboliger.

By & Havn medvirker til at kickstarte faellesskaber ved
etablering af kultur- og idraetsnetvaerk, faellesfaciliteter,
grundejerforeninger osv. samt ved at understgtte og styrke
den lokale sammenhaengskraft og gode naboskaber.

INDSATSER FOR
SOCIAL BAREDYGTIGHED

By & Havn har en ambition om at bygge boliger i udvik-
lingsomraderne, som kan vaere med til at skabe mangfol-
dige og helhedsorienterede bykvarterer, hvor faellesskabet
mellem naboer i omradet er i hgjsaedet. Men selv om der
allerede er bygget mange almene boliger i By & Havns
omrader og der er mange flere pa vej i de kommende

ar, sa er der stadig brug for at teenke en ekstra social
dimension ind, sa udsatte grupper ogsa kan finde boliger
i Kebenhavn. By & Havn har i 2021 besluttet at:

- Tilrettelaegge salgsprocessen, s den sociale baeredyg-
tighed opprioriteres og skaber mulighed for, at der kan
taenkes nyt i byggeriet til flere sociale formal, nar om-
raderne skal udvikles.

- Afsgge et omrade ved Slusen i Sydhavnen, som skal
vaere det fgrste sted, hvor man afprgver denne model
til yderligere sociale tiltag med et lille antal boliger til
hjemlgse eller udsatte unge. Indsatsen sker i dialog
med Kgbenhavns Kommune.

— Undersgge muligheden for at udleje to tidligere er-
hvervsarealer til midlertidige ungdoms-/studieboliger
i Nordhavn.

ENVIRONMENT

BY & HAVNS FOKUS

By & Havn gnsker at skabe rammerne for et socialt
liv i vores byomrader, men vi er opmarksomme pa,
at disse rammer skal fremmes og prioriteres allere-
de i planlaegningsfasen, sa det teenkes ind fra start
ud fra et holistisk udgangspunkt. Et sammenhaen-
gende bykvarter handler ikke kun om infrastruktur
og byggerier, men i hgj grad ogs& om, hvordan den
sociale dimension teenkes ind og hvordan man sikrer
et varieret og mangfoldigt boligtilbud samt rammer
for foreninger og mgdesteder, der giver mulighed for
at dyrke relationer og faellesskaber med andre.

Feellesskaber er vigtige, allerede fra nar de farste
beboere flytter ind i et nyt omrade. Derfor arbejder
By & Havn med at etablere aktiviteter pa arealer,
der endnu ikke skal bebygges. Disse midlertidige
arealer kan kickstarte bylivet, skabe ejerskab, give
omradet sit eget seerpraeg og dermed danne gro-

bund for feellesskab og engagement i de nye bydele.

Nar By & Havn udvikler nye byrum, tages de kom-
mende brugere, naboer og lokale foreninger med
pa rad.

MERE LIV OG FALLESSKAB | DEN
REKREATIVE HAVN - NYT HAVNEREGLEMENT

| 2021 trédte et nyt havnereglement, der definerer regler
og muligheder for Kgbenhavns Havn, i kraft. Havneregle-
mentet saetter rammerne for mulighederne og reglerne

i havnen samt skaber en balance mellem sikkerheden
og livet, der kan udfolde sig, og er bl.a. blevet til i dialog
med havnens brugere.

Udgangspunktet for det nye havnereglement har vaeret

at skabe plads til alle i havnen samtidig med, at sikker-
heden eritop. Det nye havnereglement imgdekommer
den voksende interesse for lystfiskeri og giver mulighed
for at fiske med stang i hele havnen det meste af aret.
Desuden har dialogen om havnereglementet resulteret i,
at man kan SUP'e = Stand Up Paddle i hele havnen. Ligele-
des har det nye havnereglement givet plads til en kravle-
gard for sejlere i Teglvaerksbassinet i Sydhavnen, hvor der
fremover ma sejles med sejljoller.

AKTIVITETER | NORDHAVN

Siden de fgrste beboere flyttede ind iﬁ\rhusgadekvarteret,

har By & Havn haft fokus pa at understgtte etableringen af
nye fellesskaber gennem foreningsdannelse, midlertidige
aktiviteter og partnerskaber med forskellige interessenter.

Det Danske Spejderkorps har leenge haft et gnske om at
igangsaette spejderaktiviteter i Nordhavn, isaer for bgrn og
unge. Aktiviteterne er i 2021 kommet i gang med hjeelp fra
By & Havn.

By & Havn stiller i en midlertidig periode et areal til radig-
hed for Det Danske Spejderkorps, sa spejdergruppen kan
komme i gang og bidrage med nye feellesskaber blandt
Nordhavns mange yngre beboere. Den nyetablerede for-
ening - Sgspejderne i Nordhavn - har faet base pa et lille
grent areal ved Skudehavnsbassinet, som primaert bestar
af vilde buske og treeer samt en mindre balplads; et oplagt
sted at lave naturrelaterede foreningsaktiviteter.

Ud over at spejdergruppen kvit og frit kan benytte arealet,
har By & Havn ogsa stillet en grejcontainer til rédighed,
som spejdergruppen kan benytte til at opbevare materia-
ler, nar spejdergruppen mgdes.

BY & HAVN SIKRER ALMENE BOLIGER

Ca. 40 pct. af det samlede antal almene boliger opfart

i nybyggeri i Ksbenhavns Kommune siden 2000 er opfgrt
pa By & Havns udviklingsarealer. By & Havn sikrer gen-
nem samarbejdsaftaler med almene boligselskaber, at der
i de nye bykvarterer etableres almene boliger i overens-
stemmelse med Kgbenhavns Kommunes malsetninger.

ASGERS HAVE

@restad Syd far en grgn og rekreativ plads i hgjden i form
af Asgers Taghave, som etableres pa taget af det kommen-
de P-hus Asger Jorn. For at tagfarmen kan realiseres,
skal konstruktionen af taget aendres i forhold til konventi-
onelle P-huse. Det medfgrer en merudgift pa 10 mio. kro-
ner, som By & Havn i 2021 har besluttet at bidrage med.

Idéen om tagfarmen er udviklet af en initiativgruppe -
Foreningen Asgers Have - bestaende af lokale beboere

i @restad Syd. | dialog med By & Havn er der udarbejdet
et udkast til tagfarmens indhold af arkitekterne fra
Lendager Group. Skitseforslag for tagfarmen inkluderer
funktioner sdsom dyrkningsarealer, beplantning, opholds-
arealer, udsigtspunkt, et forsamlingshus, et vaeksthus og
en restaurant.

| kommunens budgetaftale for 2022 er der desuden afsat
sammenlagt 8 mio. kr. til en foranalyse samt etablering af
tagfarmen - og oveni er der afsat penge til service og drift
i fremtiden.

Det forventes, at tagfarmen kan sla dgrene op i 2024,
nar P-huset star feerdigt.

NORDHAVNSTIPPEN

| 2021 gjorde By & Havn adgangen til Nordhavnstippen
nemmere for offentligheden ved at etablere en ny adgang
ved Nordsgvej. | omradet kan man opleve sger og naturliv.
By & Havn héber, at den nemmere adgang til omradet vil
gere Nordhavnstippen til lige sa stor en besggsmaessig
succes som Prgvestenen Syd.

By & Havn arbejder samtidig pa at skabe bedre adgangs-
forhold til ydre Nordhavn, herunder Tunnelfabrikken og
den kommende naturpark i Ydre Nordhavn. Der er i begyn-
delsen af 2021 etableret en midlertidig cykelsti, der forbin-
der Indre Nordhavn med Ydre Nordhavn og ggr det mere
sikkert at bevaege sig i omradet og komme frem til den nye
park pa gaben og cykel.
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MEDARBEJDERTRIVSEL OG -UDVIKLING

By & Havns medarbejdere er afggrende for at lgse selska-
bets opgaver og na selskabets mal. Medarbejdernes triv-
sel er desuden vigtig for at kunne rekruttere og fastholde
de rette ressourcer nu og i fremtiden.

Der er fokus pd arbejdsmiljg og samarbejde, og det er én
af selskabets malsaetninger, at medarbejderne har hgj
trivsel, engagement i arbejdshverdagen samt gode udvik-
lingsmuligheder.

By & Havn har nul-tolerance over for alle former for un-
dertrykkende og kraenkende adfzserd. Undertrykkende og
kraeenkende adfeerd kan fa anszettelsesretslige konsekven-
ser, hvilket ogsa fremgar af selskabets personalehandbog.
Der eri 2021 udarbejdet en forebyggelsespolitik samt pro-
cedure i tilfelde af, at medarbejdere oplever kreenkelse.
Forebyggelsespolitikken og proceduren er blevet godkendt
af Samarbejdsudvalget.

Der er i forleengelse af selskabets forretningsstrategi
2020-2023 blevet arbejdet med at udvikle og styrke med-
arbejdernes kompetencer. En stor del af selskabets aktivi-
teter udfgres i stigende grad i en projektorganisering, og
for at understgtte dette er der udviklet en projektmodel.
Der hari 2021 lgbende vaeret afholdt ledelsesudvikling

for chefgruppen.

Der eri 2021 gennemfgrt lovpligtig arbejdspladsvurdering.

SUNDHED & SIKKERHED

By & Havn laegger vaegt pa sikkerhed for medarbejderne,
pa sundhedsfremme og pa lavt sygefraveer. Der arbejdes
lebende pa at sikre et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg
i samarbejde med Arbejdsmiljgudvalget og Samarbejds-
udvalget.

Arbejdsulykker og naerved-ulykker drgftes lgbende i
arbejdsmiljgudvalget. | 2021 er der registreret tre arbejds-
ulykker.

Igennem dialog med medarbejderne og i regi af Samar-
bejdsudvalget arbejdes der fokuseret med selskabets
sygefraveer. Fra 2021 er der tilbudt sundhedsforsikring til
alle medarbejdere. Sundhedsforsikringen giver medarbej-
derne stgrre tryghed og hurtigere assistance ifm. sygdom,
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BY & HAVNS FOKUS

By & Havn er afhaengig af et hgjt kvalificeret ar-
bejdsmarked og af stabil arbejdskraft for at sikre
driften af selskabet. Hvis vi ikke bidrager til opkva-
lificeringen af arbejdsmarkedet og medarbejdernes
trivsel, er der en risiko at selskabet ikke kan re-
kruttere veluddannede og kompetente medarbejde-

re og opgaverne ikke lgses engageret og effektivt.

By & Havn er optaget af social diversitet og mang-
foldighed.

ligesom By & Havn forventes at opna feerre sygedage
og at medarbejderne far hurtigere adgang til ekstern
behandling/hjeelp.

| 2021 var det gennemsnitlige sygefraveer pa 4,1 pct.,
hvilket er hgjere end selskabets malsaetning om et
sygefravaer pa hgjst 3,1 pct.

Samarbejdsudvalget har ogsa veeret involveret i at til-
retteleegge arbejdet i forbindelse med corona-nedluknin-
gen, saledes at bade dem, der var ngdsaget til at arbejde
hjemmefra, og de medarbejdere, szerligt i driften,

der fortsat var ngdsaget til at mgde fysik pa arbejde,

var trygge i de nye arbejdsgange.

MANGFOLDIGHED

By & Havn har en mangfoldighedspolitik, som skal bidrage
til opmarksomhed pa ligebehandling. En mangfoldig
arbejdsplads bidrager til at udvikle og styrke By & Havns
kompetencer. De overordnede fokusomrader er rekrutte-
ring af medarbejdere, ligebehandling og ikke-diskrimina-
tion i organisationen samt generel bevidsthed om mang-
foldighed hos ledere og medarbejdere, hvilket 0gsa vil
vaere et fokusomrade i 2022.

Det er By & Havns malsatning at have en ligelig kensfor-
deling i organisationen og i ledelsesgruppen. | By & Havns
stillingsopslag opfordres alle kvalificerede, uanset etnisk
baggrund, ken, religion, seksuel orientering, handikap el-

ler alder til at spge de stillinger, selskabet slar op.
| forbindelse med ansaettelse ansaettes altid den ansgger,
som By & Havn finder bedst egnet til jobbet.

Ved udgangen af 2021 beskaeftigede By & Havn 135 med-
arbejdere, heraf 54 kvinder og 81 maend, og gennemsnits-
alderen var 47,6 ar. Chefgruppen er med udgangen af 2021
sammensat af 13 personer, heraf fem kvinder og otte
mand. By & Havn har i 2021 i gennemsnit beskaeftiget 128
medarbejdere, nar antallet af medarbejdere udregnes som
et gennemsnit over hele 2021.

| bestyrelsen har der i 2021 veeret en neer ligelig kgnsfor-
deling. Bestyrelsen udpeges af ejerne og medarbejderne
og bestod i 2021 af tre maend og fem kvinder.

Medarbejdergrupperne fordeler sig pa 108 funktionarer
og 27 specialarbejdere. Funktionaererne bestar bl.a. af
gkonomer, jurister, byplanlaeggere, ingenigrer, maritime
medarbejdere, ejendomsinspektgrer, kontormedarbejdere
etc. Specialarbejderne udfgrer drift og vedligehold i sel-
skabets udviklingsomrader og i Kgbenhavns Havn.

BESTYRELSE
2019 2020
38% 38%
62% 62%
LEDELSESGRUPPEN
2019 2020

36% 36%
64% 64%

HELE ORGANISATIONEN

2019 2020
45%
55%
" N
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2021

38%
62%

2021

2021




GODE ARBEJDSVILKAR FOR
LEVERANDORENS MEDARBEJDERE

By & Havn stgtter op om arbejdstagerrettigheder, hvor
det for selskabet er relevant og muligt. By & Havn har
valgt at fokusere sit arbejde med arbejdstagerrettigheder,
pa krav til selskabets leverandgrer samt opkvalificering
af arbejdskraft.

By & Havn gnsker at samarbejde med leverandgrer, der
arbejder aktivt med deres forretningsaktiviteters indfly-
delse pd samfundet, herunder ordentlige og gode arbejds-
vilkar for deres medarbejdere.

Begge dele sikrer By & Havn ved at indarbejde arbejds-
klausuler ved indgdelse af alle stgrre entreprisekontrak-
ter. By & Havn er med til at sikre fair lgn, arbejdstid og
andre arbejdsvilkar for arbejdstagere ved at stille krav
om lgn- og arbejdsvilkar (arbejdsklausul] i alle relevante
udbud af bygge- og anlaegsprojekter samt tjenesteydelser
med en teerskelvaerdi over 1 mio. kr. Brugen af arbejds-
klausuler er reguleret i By & Havns "Politik for arbejds-
klausul”.

For labende at sikre overholdelse af arbejdsklausulerne
foretages der lgbende intern opfglgning, og derudover
udfgres der arligt to eksterne auditeringer af en uvildig
instans for at sikre, at hovedentreprengrerne overholder
By & Havns arbejds- og sociale klausuler.

1 2021 er der udfert to auditeringer af renoveringerne pa
By & Havns pakhuse nr. 47 og nr. 54. Der blev opdaget fa
formelle overtraedelser af arbejdsklausulen ved enkelte
af underentreprengrerne. Alle de formelle overtreedelser
blev bragt i orden inden for kort tid. By & Havn understre-
ger altid over for entreprengren vigtigheden af at overhol-
de de gaeldende klausuler.

20)

OPKVALIFICERING AF ARBEJDSMARKEDET

By & Havn er afhangig af, at der er et hgjt kvalificeret
arbejdsmarked, og vil gerne bidrage til udviklingen kvalifi-
ceret arbejdskraft. Mangel pa kvalificeret arbejdskraft kan
fa negative konsekvenser for driften af selskabet.

By & Havn medvirker til opkvalificeringen af arbejds-
markedet via sociale klausuler i aftaler/kontrakter med
entreprengrer. By & Havn sikrer, at der tages ansvar for at
uddanne samfundets fremtidige arbejdskraft ved at indga
sociale klausuler i alle relevante bygge-, anlaegs- og tjene-
steydelseskontrakter. Brugen af sociale klausuler er regu-
leret i By & Havns "Politik for sociale klausuler”.

Sikringen af overholdelse af de sociale klausuler sker
ved interne kontroller, bl.a. i forbindelse med bygge- og
opfelgningsmeader.

By & Havn sikrer endvidere, at klausulerne implementeres
i associerede selskaber i det omfang, selskabskonstrukti-
onen giver mulighed for det. Klausulerne er en del af afta-
legrundlaget mellem By & Havn og det respektive associe-
rede selskab.

Internt bidrager By & Havn ligeledes til opkvalificering af
arbejdsmarkedet. Det sker ved at bidrage til uddannelse
af elever inden for bl.a. teknisk design, administration og
gkonomi.

Derudover har By & Havn en malsatning om arligt at
have to-tre midlertidige ansaettelser af bl.a. virksomheds-
praktikanter. | 2021 har By & Havn haft tre elever samt et
forlgb med midlertidig virksomhedspraktik.

ANTIKORRUPTION & POLITIKKER

ANTI-CORRUPTION

BY & HAVNS FOKUS

By & Havn har en interesse i, at medarbejdere og
leverandgrer opfgrer sig ordentligt, og at By & Havn
indbyder til fair og ubegraenset konkurrence i for-
hold til udfgrelse af By & Havns opgaver.

Det er vigtigt for By & Havns omdgmme, at selska-

bet optraeder professionelt og troveerdigt og er et
selskab med abne og transparente processer.

Det er By & Havns malsatning at arbejde ordentligt og
ansvarligt med dbne og transparente processer og beslut-
ninger i hele selskabets virke. Derfor er det vigtigt 0gsa

at arbejde aktivt for at modvirke risiko for korruption og
nepotisme.

By & Havn har et adferdskodeks for medarbejdere og

direktion, som giver klare retningslinjer for, hvordan de

ma og skal handle pa vegne af By & Havn. Adfeerdskodekset
omhandler emnerne antikorruption, fair og ubegraenset
konkurrence, handtering af fortrolige oplysninger, interes-
sekonflikter, insiderhandel samt brug af e-mail og sociale
medier.

By & Havn stiller krav om, at leverandgrer og deres under-
leverandgrer skal undga alle former for korruption, herun-
der bestikkelse og tilsvarende illegale metoder, som mid-
ler til at skaffe sig uretmaessig indflydelse eller fordele af
forretningsmaessig karakter. Selskabets forventninger til
leverandgrer om antikorruption og bestikkelse er beskre-
vet i retningslinjerne "Adfeerdskodeks for leverandgrer/
Code of Conduct”.

Der er udfgrt screening af mere end 100 leverandgrer,
og der vil blive foretaget en auditering i 2022.

By & Havn er omfattet af EU’s udbudsregler og af tilbuds-
loven og har endvidere en politik for valg af leverandgrer,
der understreger, at valg af leverandgrer skal ske pa en
saglig, objektiv og ikke-diskriminerende made.

By & Havn har en whistleblower-ordning, hvor medarbej-
dere og samarbejdspartnerne anonymt kan indberette
eventuelle ulovligheder, som har betydning for selskabet.
Det gaelder skonomisk kriminalitet, brud pa god selskabs-
ledelse, overtraedelse af arbejdssikkerhed, forurening af
miljget samt fysisk vold eller seksuelle kraenkelser. Ord-
ningen er tilknyttet en ekstern advokat, der modtager

og handterer indberetninger. Der var én indberetning til
whistleblower-ordningen i 2021. Pa baggrund af indberet-
ningen blev sagen undersggt og gav ikke anledning til at
gere yderligere.
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